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@ ELABORACION PLANES DE AUDITORIA SECTORIAL (PAS)
CONTRALORIA Y SU CONSOLIDACION EN EL PLAN DE AUDITORIA
DE BOGOTA, D.C. DISTRITAL (PAD)

VERSION No. 1.0

1. OBJETIVO:

Documentar la programacion del Proceso de Prestacion de Servicio Micro de conformidad
con las politicas, lineamientos y directrices definidas en los Comités Operativo y Directivo
y aprobadas por el Sefior Contralor en cumplimiento del Plan Estratégico y la Mision
Institucional.

2. ALCANCE:

El proceso inicia con la conformacién del PAS de acuerdo con los lineamientos aprobados
por el Comité Directivo y termina con la aprobacion del por parte del Comité
Operativo.

3. BASE LEGAL:

53 del Acuerdo 24 de abril 26
ogota, D.C., se determinan las
ios generales inherentes a su

dic agddisposiciones.
e Resolucién Reglamentaria O % Julio de 2001. “Por la cual se reglamenta el
Comité Directivo como Oggano..Su or Jerarquico de Consulta, Coordinacion y
Evaluacion en la Contralori ogota, D.C.”

e Numerales 1y 4 del Articulo 42, Articulo 5
de 2001 “Por el cual se organiza la Contralo
funciones por dependencias, se fijanglos pri
organizacion y funcionamiento y s

e Resolucion Reglame del 27 de Julio de 2001. “Por la cual se reglamenta el
Comité Técnico ia de Bogota, D.C.”

e Resolucidon Regla
Comité Operativo“ée
Bogota, D.C.”

aria 025 del 24 de Julio de 2001. “Por la cual se reglamenta el
o Organo de Asesoria y Coordinacion, en la Contraloria de

e Resolucion Reglamentaria 046 del 17 de octubre de 2001. “Por la cual se modifica
parcialmente la Resolucion Reglamentaria 025 del 24 de julio de 2001, relacionada
con la organizacion del Comité Operativo.”

» Resolucion 4721 del 3/03/99 expedida por la Contraloria General de la Republica. Por
la cual se adoptan las NORMAS DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL
COLOMBIANAS.
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4. DEFINICIONES:

LINEAMIENTOS PLAN ANUAL DE FISCALIZACION: Documento emitido por el Sr.
Contralor que contiene la orientaciéon a cada uno de los procesos del Sistema de Gestion
de Calidad en la Entidad con el propésito de lograr una construccién de los PAD y PAE de
manera armonica y articulada, que permitan suplir las expectativas de armonizacion y
articulacioén del control fiscal, y sobre todo orientar el proceso hacia el cumplimiento de las
necesidades de la ciudadania, el Concejo y la opinidn publica.

PLAN DE AUDITORIA SECTORIAL PAS: Documento que contiene la programacion de
Proceso de Prestacion de Servicios Micro en cada una de las Direcciones Sectoriales de
Fiscalizacion para la vigilancia de la gestion fiscal en los s asivos de vigilancia y
control competencia de cada Direccion Sectorial.

PLAN DE AUDITORIA DISTRITAL PAD: Docum
Proceso de Prestacion de Servicios Micro par
sujetos pasivos de vigilancia y control compete

PLAN ANUAL DE ESTUDIOS PAE: Dégumento
Proceso de Prestacion de Servicios Maerg

;@ e pronunciamientos globales y coherentes

er‘@valuados de manera simultanea entre sujetos

0 ‘que consolida la planeacién de
vigilangia de la gestion fiscal en los
Contraloria de Bogota, D.C.

e contiene la programacion del

TRANSVERSALIDAD: Instrume
sobre temas comunes que reqiliera

manera simultanea jetos de control de una misma sectorial, por ejemplo el
sistema de facturacio 0s hospitales para el caso de la Direccién de Salud y Bienestar
Social; o el de obras inconclusas para la Direccién de Desarrollo Local y Participacion
Ciudadana.

% ASECTORIALES: Temas o aspectos evaluados de

5. REGISTROS:

Plan de Auditoria Sectorial — PAS -

Acta de Comité Técnico Sectorial.

Acta de Comité Operativo.

Memorando remisorio.

Plan de Auditoria Distrital — PAD

Formato Solicitud de Modificacion y/o prorroga al PAS
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6. ANEXOS:
e Modelo PAS, anexo 1.
e Formato modificaciones al PAS, anexo 2.
7. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO:
No EJECUTOR ACTIVIDAD REGISTROS | OBSERVACION
Elabora anualmente el PAS en
coherencia con los lineamientos
para la elaboraciéon del Plan
Anual de Fiscalizacion del Sefior
Contralor, los lineamientos de
articulaciéon del proceso Pla de
SUBDIRECTOR | enlace con clientes, S o
; ditoria
1 DE ) transversalidades Setorial _ | Veranexo 1
FISCALIZACION |intrasectoriales requeri a|pAS -
complementacion del pro
varias direcciones Sgctoriale
Plan Anual de Esludi AEoy el
analisis de sult del
Proceso en Ig or vigencia
fiscal.
DIRECTOR X ... |Acta de
2 TECNICO pen el Comité |~ it
SECTORIAL Técnico
3 [?I!IFEQCE:ﬁ;EOOR i AS a la Direccion de Memorando
SECTORIA remisorio
DIRECTOR Bonsolida los PAS, conformando | Plan de
4 TECNICODE |el Plan de Auditoria Distrital | Auditoria
PLANEACION | PAD. Distrital PAD
DIRECTOR Presenta el Plan de Auditoria|Plan de
5 TECNICO DE | Distrital PAD al Comité | Auditoria
PLANEACION | Operativo. Distrital PAD
6 CONTRALOR |Aprueba o desaprueba el PAD égtr?qité de
AUXILIAR en el Comité Operativo. .
Operativo
QIRECTOR Informa al Director Sectorial la Memorando
7 TECNICO DE | aprobacion remisorio
PLANEACION
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No EJECUTOR ACTIVIDAD REGISTROS | OBSERVACION
DIRECTOR Informa al Director Sectorial Ila Memorando
8 TECNICO DE | no aprobacion del PAD con las remisorio
PLANEACION | observaciones respectivas.
DIRECTOR Realiza los ajustes y reenvia el
9 TECNICO PAS ajustado a la Direccion de | PAS ajustado
SECTORIAL | Planeacion.
DIRECTOR Cumple con la actividad 4 y
10 TECNICO DE | presenta al Comité Operativo el
PLANEACION | PAD ajustado.
11 CONTRALOR |Revisa y aprueba el PAD o]
AUXILIAR ajustado y cumple la actividad 7
DIRECTOR  |Divulga los PAS debidame e C
12 TECNICO aprobados al interior
SECTORIAL | Direccién Sectorial. Funci .
uncionarios
Analiza las
DIRECTOR |prérroga del PA égtiité de
13 TECNICO por el Técnico Ver anexo 2
SECTORIAL Fiscalizacion ,
e Sectorial
comité te
; iva justiicacien Fomat
DIRECTOR C ridad no inferior a tres Solicitud de
14 TECNICO o .- - | Modificacion o
alizacion del Comité| -
SECTORIA - X prorroga al
diligenciando el
. PAS
ato de solicitud de prorroga.
Convoca a Comité Operativo o
CONTRALOR mclyxe en el orden le dia el Acta_ ] de
15 anadlisis de la solicitude y|Comité
AUXILIAR .
aprueba o desaprueba la|Operativo
solicitud de prorroga del PAS
DIRECTOR Actualiza el PAD con las
16 TECNICO DE | Prérrogas aprobadas por el | PAD ajustado
PLANEACION | Comité Operativo
DIRECTOR Comunica al Director Sectorial el Memorando
17 TECNICO DE | PAD con las Prérrogas remisorio
PLANEACION |aprobadas.
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ANEXO 1
MODELO PLAN DE AUDITORIA SECTORIAL PAS

PLAN DE AUDITORIA SECTORIAL PAS

2002 - 2003

SECTOR

CONTRALOR AUXILIAR

DIRECTOR

DIRECTOR DE FISCALIZACION

BOGOTA, D.C.
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INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan de Auditoria Sectorial, PAS 2002 -2003, de la Direccion
Sectorial de xxxxxxx , para la ejecucién del Proceso de Prestacion de Servicios Micro, el
cual tiene como objetivo evaluar la gestion fiscal de los sujetos pasivos de control (parte
interesada) de la vigencia fiscal para garantizar el adecuado uso de los recursos y el

mejoramiento de su gestion.
El presente Plan se elabord considerando los lineamientgs g @ para la construccion
ia tlar XXX, los relativos

del PAFIS, emanados del despacho del Sr. Contralor

&

pinion Publica contenidos en
como los lineamientos de
articulacién con el proceso de prestacion de servigi acro contenidos en memorandos
XXXy XXX de la Direccion de Economia y Finanz ireccion de Recursos Naturales
y Medio Ambiente, respectivamente.

Incluye los objetivos generales y espe
cobertura a sujetos de control,
recursos de talento humano vy ti

El presente plan fug
Diciembre de 2002,
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CAPITULO |
1. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN DE AUDITORIA SECTORIAL
1.1. OBJETIVO GENERAL

Planificar el desarrollo del proceso de prestacion de servicios Micro en la Direccidon
Sectorial XXXX, en el marco del Plan Estratégico Corporativo y el Sistema de Gestién de
Calidad de la entidad, con el propédsito de que los informes generados permitan
garantizar el adecuado uso de los recursos, el mejoramiento de la gestion fiscal de los
sujetos de control y, en consecuencia la satisfaccién de las necesidades y expectativas de
la Ciudadania, Concejo y Opinién Publica, que como clientes de la CB constituyen el fin
ultimo del control fiscal.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ESTRATEGIA

La elaboracion del Plan de Auditoria Sectori
articulacion con los procesos de enlace con clie
y procesos de soporte, dada la implementacién de
entidad.

1.2.1. Proceso de Enlace con Clie
1.211. Ciudadania %

Objetivo especifico

incluye“objetivos y estrategias de
rocesos de prestacion de servicios
i a de Gestion de Calidad en la

la ciudadania, el"&oncejo y la opinidon publica a través de los proceso de enlace con
clientes' con el fin"8e#Garantizar una constante retroalimentacién e identificacion de
aspectos de potencial mejoramiento.

e Orientar el procs r cia el cumplimiento de las necesidades y expectativas de

Estrategias

(Definir como el sector va a hacer realidad el cumplimiento de los objetivos).

Objetivo especifico

! Responsabilidad de las dependencias de Desarrollo Local y Participacion Ciudadana, Oficina Asesora de Comunicaciones
y Direccién de Apoyo al Despacho
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e Promover la participacion activa de la ciudadania, a través de la suscripcion o
ejecucion de los convenios suscritos con los diferentes sindicatos, asociaciones,
gremios, entre otros, con el fin de obtener insumos para la planeacion del ejercicio
auditor, asi como, la focalizacién de las lineas de auditoria.

Estrategias

(Definir como el sector va a hacer realidad el cumplimiento de los objetivos).

Objetivo especifico

e Garantizar que las respuestas a las peticiones, quej reclamaciones sean
satisfactorias, contundentes y definitivas.

Estrategias

(Definir como el sector va a hacer realidad el cu@os objetivos).

1.21.2. Concejo

Objetivo especifico

o Fortalecer el ejercicio del groc nal, con la asistencia a las sesiones del
Concejo Distrital, prestando o teenico que contribuya al mejoramiento del ejercicio

normativo y el control p @

Estrategias
(Definir como el sec Q acer realidad el cumplimiento de los objetivos).

1.2.1.3. Opinién Publica

Objetivo especifico

Estrategias

(Definir como el sector va a hacer realidad el cumplimiento de los objetivos).

1.2.2. Proceso Prestacion de Servicios Macro
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1.2.2.1. Plan Anual de Estudios
1.2.2.1.1. Informes Obligatorios

Objetivo especifico

e Articular el control micro con las Direcciones de Economia y Finanzas y Recursos
Naturales y Medio Ambiente, que permita cumplir los requerimientos de Ley para los
Informes Macro (Certificacion de las Finanzas Publicas, Estado de la Deuda, Dictamen
a los Estados Financieros, INGED, Balance Social, Evaluacion Plan de Desarrollo,
Informe sobre el Estado de los Recursos Naturales y Medio Ambiente en el Distrito
Capital).

Estrategias

1.2.2.1.2. Informes Estructurales

Objetivo especifico

e Coadyuvar con el anadlisis macro engejercici@, deg vision de ciudad que permita
determinar los ejes integradores y articulggores Desarrollo Futuro de Bogota y las

probabilidades de mayor competiti se una mejor calidad de vida de los
bogotanos.

Estrategias

1.2.2.1.3. Informes Sec
Objetivo especificO
Estrategias

1.2.3. Proceso de Prestacion de Servicios de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion
Coactiva

Objetivo especifico

e Trasladar adecuada y oportunamente los hallazgos fiscales resultado del proceso
auditor al Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva.

Estrategias
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1.2.4. Proceso de Prestacion de Servicios Micro

Objetivo especifico

e Priorizar la evaluacion de los sujetos de control con mayores indices de riesgos
de corrupcién conforme al Sistema Distrital de Riesgos Distritales y focalizar los
encargos de auditoria hacia las areas mas vulnerables con el propésito de
encausar el ejercicio auditor hacia la deteccion de hallazgos fiscales que
permita el resarcimiento del posible dafo causado al patrimonio del distrito.

Estrategias

Objetivo especifico

e Hacer seguimiento a los planes de mejoramiento
PAS 2001-2002 con el propésito de que
coadyuve al mejoramiento continuo de la g

Estrategias

Objetivo especifico

e Cuantificar los beneficios de originados por la implementacion de
acciones correctivas por 38 los sujetos de control en los planes de
mejoramiento suscrito ggasion de los informes de auditoria del PAS 2001-
2002, con el proposita de ' osto-beneficio del proceso auditor.

Objetivo especifico

e Ejercer de efectiva el control preventivo mediante el instrumento de
controles de*“advertencia que permita evitar posibles dafos fiscales con el
propésito de garantizar el adecuado uso de los recursos publicos.

Estrategias

Objetivo especifico
e Dar traslado adecuado y oportuno a las autoridades administrativas y penales
en el caso de evidenciar hallazgos de naturaleza disciplinaria o penal.

Estrategias

1.2.5. Proceso de Gestion Humana

Objetivo especifico
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e Optimizar la asignacién del talento humano disponible atendiendo los niveles de
complejidad de los sujetos de control y la modalidad de actuacion.

Estrategias

Objetivo especifico

e Comunicar oportunamente las necesidades de talento humano especificando la
formacion, habilidades y competencias requeridas.

Estrategias

Objetivo especifico

e Dar a conocer IAs necesidades de formacion e
capacitaciéon se focalice a mejorar la compe '

desempefio misional.
Estrategias %
1.2.6. Proceso de Recursos Fisico V
Objetivo especifico

les para el cumplimiento eficiente de la funcion
fiscalizadora en la vigi ujetos de control del sector, que permitan evaluar
los principios de eficie acia, economia, equidad y valoracion de los costos

ambientales de j& gesii al de las entidades sujetas a control, aplicando los
as de ol y las metodologias de evaluacion, con el fin de emitir en
ncepto sobre la gestion fiscal.

tal manera que la
nal para el idéneo

e Optimizar los recursos .gis

diferentes siste
forma oportuna,

Estrategias

1.2.7. Proceso de Gestion Documental

Objetivo especifico

e Garantizar la adecuada administracion de los documentos y registros generados en
desarrollo del proceso auditor.

Estrategias
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CAPITULO Il

INSUMOS DEL PLAN DE AUDITORIA SECTORIAL - PAS
En la elaboracion del presente Plan se consideraron los siguientes insumos:

o Plan Estratégico 2001-2003.

o Diagnéstico Sectorial.

o Lineamientos:
= Construccion Plan Anual de Fiscalizacion 2002 — 2003.
= Proceso de Enlace con los Clientes.
= Proceso de Prestacion de Servicios Mag

o Analisis de riesgo:
= Sistema Distrital de Riesgos Instit DRI.

= Peticiones, Quejas y Reclamos,

o Informes de Auditoria 2001.

o Planes de Mejoramiento del afio %
DIAGNOSTICO SECTORIAL y

(Incluya el diagnéstico Sec @ borado por la SAS).
2.2 ANALISIS D Rh%NSTITUCIONALES DEL SECTOR

Con fundamento en rollo del instructivo del Sistema Distrital de Riesgo

Institucional, SIDRIe con los resultados de la ejecucién del PAS 2001 —
2002 se establegio que
menor nivel de go XX%X.

idad que presenta mayor nivel de riesgo es XXXX vy la de

SUJETO DE , UBICACION EN EL
oL COMPLEJIDAD CALIFICACION SEeTon
1
2
3
PROMEDIO
SECTOR
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2.21 Matriz Sistema de Riesgos Institucional

CUADRO No. 1
SECTOR EDUCACION , CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

MATRIZ SISTEMA DISTRITAL DE RIESGO INSTITUCIONAL - SIDRI - 2001 - 2002

CONTROL FACTORES
ADMINISTRACION MANEJO FINANCIERO | | oo (| FACTORES DE MERCADO | TECNICOS DE VARIOS
PRODUCCION
P g £
; g £ &
ENTIDADES ] < i . N z H " N .
H g H g & Z £ g z 2 2 2
g 2 ] £ g g s g 2 ] £ E =
S g E H > 2 2 £ 3 g g 3 2
2 g = z 2 H £ 2 = 4 5 & < ] £ g
2 g = 2 ; 2 £
H £ 2 B 5| 2 E z i E 2 i £ s | £ 8
H g - 5 £ z 2 H 2 2 g H H £
2 g 2 = S ) £ = S
S H E
= =
Total drea 0 1 9
SECRETARIA DE EDUCACION
Total Entidad 0 12
Total drea na [ s [ 1 o
UNIVERSIDAD DISTRITAL
Total Entidad 0 23
Total drea [ na na |
IDEP
Total Entidad n.a 8
TOTAL SUBSECTOR EDUCACION NA 43
0 0 2 9
IDCT I e | | I
na 11
Total drea | na na [« T 21 s
IDRD
Total Entidad na 14
Total drea [ na na [ ] o ] 5
CORP. LA CANDELARIA
Total Entidad n.a 10
Total drea | na 4+ [ 4 T o 0
FGAA
Total Entidad n.a 8
Total | na o [ o [ o T s
ORQUESTA FILARMONICA
Total Entidad na 12
TOTAL SUBSECTOR CULTURA n.a 43
TOTAL SECTOR na 86

222 Map i r areas

El mapa de ries tablece que en su
XXCITARLAS DE MAYOR A MENOR

orden las areas mas vulnerables son:

ADMINISTRACION

(a) Participaciéon de las compras directas en el
total de compras de la entidad

(b) Alto volumen de realizacion de
compras en los tres ultimos meses del afio

(c) Concentracién de compras en un mismo
proveedor

MANEJO FINANCIERO

(a) Actualizacion y toma fisica de inventarios

(b) Amparo de pdlizas vigentes por hurto
de bienes

CONTROL INTERNO
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(@)

procedimientos

Actualizacion

de

los manuales

(b) Reconocimiento en la Entidad a la
actividad que desarrolla la Oficina de
Control

VARIOS

(a) Nivel de burocratizacion

(b) Amplitud de los comités de compras

(c)

Inexistencia de un comité integrados por

diferentes areas para la fijacion de sanciones o

multas

(d) Existencia de programas de
participacion ciudadana en la toma de
decisiones

2.2.3 Peticiones, Quejas y Derechos de Peticién

CUADRO No. 2
DERECHOS DE PETICION ENERO- OCT@OZ
IRREGULA
RIDADES HURTO HURTO
NO EN EL INFORM DE DE
ENTIDAD QUEJ;AS MANEJO | CONTRATOS ACION | CHEQU ELEME
DE LOS ES NTOS
RECURSOS
SECRETARIA 328 60 4 196 21 9
EDUCACION
IDRD 18 0 17 0 0 1
IDEP 0 0 0 0
UNIVERSIDAD 1 6 0 0
DISTRITAL
IDCT 1 0 0 0
TOTAL 61 202 21 10

De un total de 3
corresponde a la Se

sujetos de control.

hos de peticiébn recepcionados en la Direccion, el 91%
de Educacion, el 5% al I.D.R.D. y el 4% restante a los demas

5%

GRAFICO No. 1
PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS

3% 1%

%

91%

ENTIDADES

o

O SECRETARIA EDUCACION.
OIDRD

OUNIVERSIDAD D.
BOTROS
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2.2.4 Resultados Proceso Auditor PAS 2001-2002

2241 Evaluacioén del Sistema de Control Interno
SUJETOS CALIFICACION SISTEMA DE CONTROL INERNO X FASES
DE Ambiente | Administraci | Operacionalizaci | Documen | Retroalim | TOTAL
CONTROL de 6n del 6n de los tacion entacion
Control Riesgo elementos
TOTAL
FASE |
TOTAL
FASE Il
TOTAL
PAS 2001-
2002
224.2 @ 'i ecimiento
SUJETOS DE _ RESULTADOS PAS 2001 — 2002
CONTROL Fenecimiento | Concepto sobre | Opinién sobre estados
(S1/NO) gestion contables
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2243 Tipo de hallazgos

RESULTADOS PAS 2001 — 2002

CANT.
HALLAZGOS
SUJDEI;I-OS ADMINIST FISCALES FISCAL FISCALES
CONTROL RATIVO CANTIDAD ES APROBADOS

VALOR POR LA
DIRECCION DE
RFY JC.

DISCIPLI | PENA
NARIOS | LES

%0&
K
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CUADRO DE PONDERACION DE LOS RESULTADOS DEL CONTROL FISCAL EN LOS SUJETOS DE

CONTROL
com
CALIFI PRO
, REPRES REPRESE
PETICIO | SACIO opINION | EFECT | REPRES | “eyraTi | REPRESE | NTATIVID | MISO
SUJE N DEL IVIDAD | ENTATI s
NIVEL | NES, SOBRE VIDAD | NTATIVID | AD
TO SISTE | CONCEPTO DE | VIDAD DEL
DE | QUEJAS ESTADO HALLAZ | AD | HALLZAG
DE MADE | SOBRE HALLA | HALLAZ PLAN
RESG | Y , s GOS |HALLAZG | ©Os
CONT CONT | GESTION ZGos | GOS DE
oL | o | recLa | G CONTAB | Z39° | Soa, |DISCIPL | os | AbmiNis | OF
Mos | o LES e Es | INARIO | PENALES | TRATIVO | gy
NO MIEN
T0

Nivel de Riesgo: Asigne 10 puntos a la entidad con mayor riesgo y propotgionalmente a los sujetos que le siguen
Peticiones Quejas y Reclamos: De acuerdo con el nimero de quejas jona on el sujeto de control asigne
10 puntos al de mayor

Numero y asi sucesivamente aplicando una regla de tres simple.

Calificacion del SCI: Asigne 5 a la entidad con riesgo alto, 4: Medi iesgo, 3 Riesgo Bajo.

Concepto sobre la Gestion Asigne 5 puntos al sujeto de gontrol ncepto Desfavorable, 3 Concepto Con
Observaciones, 1 Concepto Favorable

Opinién sobre Estados Contables: Asigne cinco puntos ntrol con Abstencion de Opinién, 4 Adversa o
Negativa; 3 Con Salvedades,

y 1 Limpia

Efectividad hallazgos fiscales: Asigne 10 puntos al Sij control al cual la Direccion de responsabilidad Fiscal

aprobd la totalidad de los
hallazgos fiscales y de asi sucesivamente @r hdo
Representatividad Hallazgos Fiscales: Asign @
fiscales y asi sucesivamente.

Representatividad Hallazgos Discif

disciplinarios y asi sucesivamente

aplicando una regla de tres simple.
Representatividad Hallazgos Penales: Asigne 10 puntos al sujeto con mayor numero de hallazgos penales y asi
sucesivamente aplicando una

regla de tres simple.

Representatividad Hallazgos Administrativos: Asigne 10 puntos al sujeto con mayor numero de hallazgos
administrativos y asi sucesivamente

aplicando una regla de tres simple.

Compromisos del Plan De Mejoramiento: Asigne 1 punto al sujeto de control que haya formulado acciones
correctivas para la totalidad de los

hallazgos formulados por la Contraloria, 2 puntos si el rango esta entre 90 y 99%, 3 puntos si el rango es de 80 a
89% y asi sucesivamente.

regla de tres simple.
puntos al sujeto de control con mayor nimero de hallazgos

Asigne 10 puntos al sujeto con mayor numero de hallazgos

Una vez ponderados estos criterios, se realiza la sumatoria para establecer el sujeto con mayor puntaje
como CRITICO, en consecuencia presentaran ordenados de mayor a menor puntaje.
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2.3 Planes de Mejoramiento

A través del desarrollo del proceso auditor se efectuara el seguimiento a los planes de
mejoramiento producto de la ejecucion del PAS 2001-2002, verificando el cumplimiento de
las acciones correctivas, los tiempos y recursos utilizados por parte del sujeto de control
con el propésito de que el ejercicio del proceso auditor coadyuve al mejoramiento
continuo de la gestién fiscal.

(Organizar de mayor a menor).

SUJETOS NUMERO DE COMPROMISOS ADQUIRIDOS

DE Estados Presupuesto Contratacio | Control | Plan de TOTAL
CONTROL Contables P n Interno | Desarrollo

TOTAL
FASE |

TOTAL
FASE Il

TOTAL PAS
2001-2002
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CAPITULO Il

HORIZONTE, COBERTURA Y CUBRIMIENTO DEL PLAN DE AUDITORIA
SECTORIAL

Horizonte del Plan

El plan contempla dos fases: La primera comprende del 9 de Diciembre al 15 de
abril y la segunda entre el 21 de abril a 29 de agosto; dentro de las cuales se
programara cada actuacion de conformidad con el tipo de auditoria y la
complejidad del Sujeto de Control, tal como se indica el siguiente grafico:

 veencaae VIGENCIA 2003

SEP ocT Nov DIC ENE FEB MAR ABR MAY J

UN

Il FASE PAD 2001-2002 T | FASE T I FA

Cobertura Sujetos de Control
(Determinar el porcentaje de cobertu % tos de control respecto al universo de

al)

Por Fase
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Cuenta de FASE

10

==
|

MODALIDAD ACTUACION

OSEGUIMIENTO
OREGULAR
BESPECIAL
OABREVIADA

DESARROLLO LOCAL
REC, DEP.

EDUCACION,CULTURA,

GOBIERNO

INFRAESTRUCTURA Y
TRANSP.

MEDIO AMBIENTE Y
REC. NAT.
SALUD Y BIENESTAR
SOCIAL

SERVICIOS PUBLICOS

GOBIERNO

DESARROLLO LOCAL
REC, DEP.

EDUCACION,CULTURA,

SUJETO DE
CONTROL

SERVICIOS PUBLICOS

MODALIDAD AUDITORIA INTEGRAL

FASE

ABREVIA
DAS

DE
SEGUIMIENTO

ESPECIALES

TOTAL
ACTUACIONES

SUBTOTAL

%
COBERTUR
A | FASE

SUBTOTAL

%
COBERTUR
A Il FASE

TOTAL

%
COBERTUR
A TOTAL
PAS 2002-
2003
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3.3. Cubrimiento

(Utilizando la herramienta de Paretto, determinar el cubrimiento al presupuesto por fases y
total)

CUADRO No.
CUBIRMIENTO PRESUPUESTAL
SUJETO DE % de o C L,
CONTROL PRESUPUESTO Participacién ACTIVOS % Participacion

3.4. Control de Calidad del Proceso:

A partir del PAD 2002 — 2003 se desmontara
observatorio, dada la implementacion del S la entidad, la adopcion de los
“Controles de Registro” los cuales evidencian de calidad en cada actividad

estratégica del proceso auditor y la implementagioft del Sistema de Medicion de
Resultados a través de indicadores que ita edir el cumplimiento de nuestros
objetivos corporativos y la cadena de yalor de.| cesos misionales.

Para lo anterior a Direccion d

sectoriales en el fortalecimi
implementacion, mantenimigato ejora de las herramientas metodoldgicas.

| envig. de copias documentales al

lebera apoyar a las diferentes direcciones

Los Asesores Juridicos“deberan fortalecer la validacion de hallazgos en los equipos de
auditoria de tal manera que se garantice la cadena de valor adecuada entre los procesos.

3.5. Recursos

Las direcciones sectoriales deberan mantener ajustados los niveles de complejidad con el
fin de disponer de un criterio técnico para la asignacion de los recursos de tiempo y
talento humano debido a cambios en las diferentes variables consideradas para su
establecimiento, la identificacion de nuevos criterios y las particularidades de algunos
sujetos de control.

PAGINA 22 DE 26 |




9,
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

(Indicar los criterios que se tuvieron en cuenta para asignar los recursos de tiempo y
humanos en la conformacién de los equipos de auditoria; Determinar el niumero de
funcionarios disponibles por nivel en la Direccion Sectorial y su asignacion)

Se recomienda tener en cuenta la siguiente matriz:

NIVEL DE COMPLEJIDAD | NUMERO DE AUDITORES | DURACION EN MESES
Alta Plus Hasta 10 Hasta 5 meses
Alta Hasta 8 Hasta 5 meses
Media Hasta 7 Hasta 4 meses
Baja Hasta 4 Hasta 3 meses

La asignacion para la optimizacion del talento humano y tiempo disponible se establece
inicialmente teniendo en cuenta el nivel de complejidad de lo s de vigilancia, asi:

CUADRO No.
ASIGNACION DEL TALENT MA

SUJETO DE

CONTROL COMPLEJIDAD | FUNCIONARIOS | DURACION | PRODUCTIVIDAD

h V4

DRO No. 5
ASIGNACIQN'REL TA TO HUMANO PROFESIONALES

RESPONSA | SUJET | SUJE | SUJE
PROFESI | GRAD DISPEOSNIBL SAS BLE ODE | TODE | TODE
ON o DIRECCION SUBSECTO | CONTR | CONT | CONT
RIAL OL 1 ROL2 | ROL3
Abogado V
3.6. Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad

En este frente, el cumplimiento de los requisitos determinados para cada producto, la
planeacion, la documentacion, los registros, el seguimiento y la implementacién de las
acciones correctivas seran los aspectos que conduzcan al éxito de la certificacion de
nuestros procesos, mediante que adecuados sistemas de medicion y mejoramiento
permanente.
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3.7. DETERMINACION DE CRITERIOS DE SELECCION DE SUJETOS DE
CONTROL

(Mencionar los aspectos que se tuvieron en cuenta para la seleccion de los sujetos de
control)

3.8. MODALIDAD DE AUDITORIAS

(Mencionar la modalidad de auditoria que se programa y su respectiva justificacion)

CUADRO No.
PROGRAMACION PAD 2002-2003
NOMBRE :
SU;ETO TPODE | ps MODSIEIDAD DELA JUSTIIJI:EI(I:_AACION ST
conTRoL | COMPLEJIDAD AUDITORIA AEST;’;C?L?_N ACTUACION | ASIGAN

3.9. PERIODO DE EVALUACION

La ejecucion del Plan de Auditoria
evaluacion de la Gestion Fiscal
su fase inicial se desarrollaran
concluira con la realizacio
de la rendicion de las cueh

abreviadas y especiales; en la segunda fase, se
itorias abreviadas, lo que permitira la evaluacion

Teniendo en cuenta fo > s auditorias a los sujetos de control se realizaran en los
siguientes periodos 6

La primera comprendidaentre el 9 de diciembre de 2002 y el 15 de abril de 2003, la cual
se desarrollara mediante la implementacion de tres 3 auditorias abreviadas a los sujetos
de control de categoria Alta, Secretaria de Educacion, Instituto Distrital para la Recreacion
y el Deporte y la Universidad Distrital, con lo cual se logra una cobertura del 38% de las
entidades del sector y el 96% del presupuesto total del sector.

La segunda fase esta comprendida entre el 21 de abril de 2003 y el 29 de agosto de 2003,
donde se implementaran 5 auditorias abreviadas.

En esta segunda fase, se cubrira el 62% restante de los sujetos de control de esta
Direccion, que corresponde al 4% del presupuesto que cubre el 100 total del presupuesto
del sector; incluyendo auditorias abreviadas en el 1.D.C.T., la Fundacion Gilberto Alzate,
Corporacién La Candelaria, IDEP y la Orquesta Filarmonica.
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3.10. TRANVERSALIDADES

(Senalar las auditorias que se programen con otras direcciones sectoriales o dentro de la
misma sectorial y los mecanismos para hacerlas efectivas)

3.11. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD - SGC

(Enunciar cémo la Direccidon Sectorial implementa los requisitos del SGC y los
responsables).

Adoptar los controles de registro mediante los cuales se evidencie el control de calidad en
cada actividad estratégica del proceso auditor y la implementacion del sistema SIMER a
través de indicadores.

El Responsable Subsectorial a través del Sistema de Cojjtrol de.Registro realizara el
control de calidad en cada actividad estratégica del progesa.auditof y la implementacion
del SIMER a través de indicadores que permitan m | curaplisiiento de los objetivos
corporativos y la cadena de valor de los procesos misiona

La oficina de Control Interno acompafiara a trav s visitas y auditorias de calidad, el
cumplimiento de los procesos enunciados.
En coordinacion con la Direccion de Plapeacién“se estableceran mecanismos de
fortalecimiento de los observatoriog® p anenfes sectoriales, la implementacién,
mantenimiento y mejora de las herra @ etodologicas.
La Subdireccion de Fiscalizaci o“rgsponsable de la Funcion de Supervision del
Proceso Auditor, disefiara lo upervisién que permitan garantizar un adecuado

El Asesor Juridico,
determinacién de ha tal manera que garantice la cadena de valor adecuada
entre los procesos.

El observatorio permanente del sector revisara las mesas de trabajo que se desarrollen
durante la ejecucién de la segunda fase del PAS, reportando sobre el resultado de esta

actividad al Subdirector de Fiscalizacion, quien en Comité Técnico expondra dichos
resultados.

CAPITULO IV

4 ANEXOS
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ANEXO 2
FORMATO DE SOLICITUD DE MODIFICACION Y/O PRORROGA AL PAS
FRCHA FECHA

MEMORANDO TIPO NOMBRE TIPO DE 4

DIRECCION Y FECHA SUJETO ACTUACION | ACTAUACION | MODIFICACION PROGRAMADA FINAL Ju
SOLICITADA

DIRECCION SECTORIAL
Elaboro Subdirector de Fiscalizacion: Firma:
Aprobé Director Sectorial Firma:
No. y Fecha del Acta de Comité Técnico Sectorial de Aprobacion:
COMITE OPERATIVO
Aprobo: SI ACTA No. FECHA
Observaciones:
Contralor Auxiliar
Version del PAS No. Fecha
Version del PAD No. Fecha

Director de Planeacion
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